PRITARTA

Klaipédos lopselio-darzelio ,,Ziogelis* tarybos
2018 m. vasario 2 d. protokoliniu nutarimu
(protokolas Nr. V3-02)

KLAIPEDOS LOPSELIO-DARZELIO ,, ZIOGELIS* VADOVO 2017 METU VEIKLOS
ATASKAITA

2018-02-20
Klaipéda

1. Istaigos pristatymas:

I.1. Klaipedos lopselis-darzelis ,Ziogelis®, savivaldybés biudzetine Istaiga, adresas Kauno
g. 27, LT-91159 Klaipéda, tel. (8 46) 38 34 03, el. pasto adresas ziogelisdarzelis9@gmail.com,
www klziogelis.It.

1.2. Istaigos vadovas — Antanina Sereiviene, I vadybiné kvalifikacine kategorija, turinti 41
mety pedagoginio darbo staza, i§ jy — 32 mety vadybinio darbo staza.

1.3. darbuotojy skaiius:

[staigos vadovai Specialistai (pedagoginiai
(direktorius, jo pavaduotojai. skyriy, | ir nepedagoginiai (darbininkai, valytojai,

poskyriy, padaliniy vadovai) darbuotojai) budétojai ir kt.)

Kiti D lygio darbuotojai

3 40 4

1.4. naudojamos patalpos (be pagalbiniy statiniy):

Adresas Plotas (m°)

Kauno g. 27, LT-91159 Klaipeda 1608,93

1.5. biudzetas (patvirtintas planas):

Finansavimo $altiniai LéSos (tikst. Eur)
2016 m. 2017 m.

Savivaldybés biudzetas 2327 2279
Specialioji tikslin¢ dotacija 169.,5 178.4
[staigos gautos pajamos 90,0 95,2
ES, VB ir kity Saltiniy projektams skirtos léSos (investiciniai, 0 0
kvalifikacijos tobulinimo, edukaciniai projektai ir pan.)
Labdara, parama, 2% GM ir kt. 3,2 3.8

I§ viso | 495,4 505,3

2. Istaigos veiklos rezultatai:

2.1. atsiskaitomyjy mety veiklos tikslai, uzdaviniai ir priemones, rezultato vertinimo

kriterijai ir pasiekti rezultatai:

1. Tikslas — uztikrinti kokybiska ugdyma

1.1. UZdavinys — laiduoti ugdymo

programy jvairove

Priemonés Rezultato vertinimo kriterijai Pasiekti rezultatai

1.1.1. Ugdymo proceso Vaiky skai¢ius 202
uztikrinimas Pedagoginiy darbuotojy etaty skaicius 21,82
1.1.2.Ikimokyklinio ir Vaiky skaic¢ius 202
prieSmokyklinio ugdymo I ; s 21,82
propramy gyvendinimas Pedagoginiy darbuotojy etaty skai¢ius

1.1.3.Vaiky pazinimo ir Vaiky skai¢ius 202
savirai$kos poreikiy tenkinimas Pedagoginiy darbuotojy etaty skai¢ius 21,82

1.1.4. Darbuotojy kvalifikacijos

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy

Vadovai vid. 16 d.,
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tobulinimas ir atestacijos skaicius pedagogai vid. 10 d.
vykdymas per metus
Besiatestuojanciy pedagogy skai¢ius 2

1.2, UZzdayinys — sudaryti salygas $vietimo paslaugy prieinamumui

Priemonés Rezultato vertinimo kriterijai Pasiekti rezultatai
1.2.1.Kokybisko maitinimo Vaiky skai¢ius 207
organizavimas Virtuvés darbuotojy etaty skaic¢ius 39
1.2.2. Logopedo pagalbos Vaiky skai¢ius 30
vaikams teikimas Specialisty etaty skai¢ius 1

1.3. Uzdavinys — uZtikrinti sveikg i

r saugig ugdymo (si) aplinkg

Priemonés

Rezultato vertinimo kriterijai

Pasiekti rezultatai

1.3.1. Aplinkos funkcionavimo Aptarnaujancio personalo etaty 23,93
uztikrinimas skaidius

1.3.2. Sveikatingumo programy Vaiky skai¢ius 202

igyvendinimas Pedagoginiy darbuotojy etaty skaic¢ius 21,82

1.3.3. Apriipinimas ugdymo
priemonémis

[sigyty priemoniy skaicius
(kanceliarinés prekés, zaislai, sporto
inventorius, spaudiniai, edukacinés
priemonés ir kt.)

[sigyta priemoniy i§
jvairiy finansavimo
Saltiniy. Vienai grupei
vidutinis$kai 925 Eur

2. Tikslas — gerinti jstaigos materialine baze

2.1. Uzdavinys — vykdyti teisés akt

y nustatytus higienos reikalavimus

Priemoneés

Rezultato vertinimo kriterijai

Pasiekti rezultatai

2.1.1. Santechninés jrangos Grupiy skai¢ius 2

keitimas

2.1.2. Grupiy sanitariniy patalpy | Grupiy skai¢ius 2

remontas

2.1.3. Grindy dangos Grindy plotas 123 kv. m.
atnaujinimas

2.1.4. Baldy jsigijimas Baldy kiekis 2 edukacinés spintos,

16 jvairiy mediniy
kampeliy, pertvaréliy,
manipuliaciniy
zaidimy kampeliy

2.1.5. Tvoros atnaujinimas

Tvoros plotas

714 kv. m. pakeista
2017 m. liepos 19 d.
akto Nr. TU6-56.

2.1.6. Lauko aikstyny
atnaujinimas

Priemoniy skai¢ius

13 (i8 jy 2 paveésines,
2 smélio dézés, 9
kompleksai zaidimy
jrengimy)

2.2. Uzdavinys — pritaikyti patalpas §vietimo reikméms

Priemoneés

Rezultato vertinimo kriterijai

Pasiekti rezultatai

2.2.1. Pasiruo8imas naujiems
mokslo metams

LietvamzdZiy sistemos jrengimas

Pastatas jtrauktas |
2018-2020 mety
pastaty
modernizavimo darby
atlikimo projekta

2.2. suteikty paslaugy kieky

biniai ir kokybiniai poky¢iai.

Igyvendinant 2017 mety veiklos plana, buvo siekiama, kurti saugig ir sveika ugdomaja
aplinka, puoseléti mokymosi kultiros ir darnaus vystymosi idéjas, bendradarbiaujant su $eima,
padeti vaikui tenkinti prigimtinius, paZintinius, socialinius, saviraiskos, kultiiros, etninius poreikius,
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saugoti ir stiprinti fizing bei psichine sveikata, siekti visapusisko vaiko ugdymo (si). Tikslo
igyvendinimui iSkelti 4 uzdaviniai: ugdyti vaiky kalbg, aktyvinti pedagogo-vaiko-Seimos sgveikg
skatinant  etnokultdrinj paZinima ir saviraiska, stiprinti jstaigos nariy bendravimg ir
bendradarbiavimg grindZiant geranoriskumo. pasitikéjimo, lygiateisiskumo principais, atnaujinti
istaigos materialing baze.

Nuolatiniai kaitos procesai jstaigoje leido pasiekti efektyviy veiklos rezultaty. Jgyvendinant
lopselio-darzelio ,,Ziogelis* 2017 mety veiklos plang, buvo remtasi lkimokyklinio ugdymo bei
PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa. Istaigoje buvo sékmingai jgyvendinama Sveikatos
stiprinimo programa, kuria buvo siekiama stiprinti vaiky sveikata, toliau buvo gilinamos sveikatos
Zinios ir formuojami sveikos gyvensenos jguidziai bei telkiama mokyklos bendruomené saugios
aplinkos kirimui. Puoselédama etnokultiiros ir sveikos gyvensenos idéjas, jstaiga 2017 metais
parenge dvi neformaliojo vaiky $vietimo programas: etnokultiiros ugdymo ir fizinio aktyvumo
optimizavimo.

Istaigoje ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugos buvo teikiamos 202
ugdytiniams — 3 ankstyvojo amziaus, 6 ikimokyklinio amzZiaus ir 2 priesmokyklinio amziaus
grupese. Laiku teikta biitina pedagoginé, socialiné ir teisiné pagalba vaikui, Seimai. Mokes¢io uz
maitinimg lengvata buvo taikoma 11 Seimy, i3 jy 100 proc. — 2 $eimoms, 50 proc. — 9 eimoms.
Logopedo pagalba buvo teikiama 30 ugdytiniy.

Istaigos pedagogy profesinés kompetencijos lygis leido sékmingai jgyvendinti lopselio-
darzelio ..Ziogelis ikimokyklinio ugdymo programa, kuri orientuota j $eimos ir vaiko poreikius,
kurybingo zmogaus ugdyma. Pagrindinis démesys buvo skiriamas darzelio ir $eimos partnerystés
plétojimui, palaikant ir stiprinant vaiky sveikata, vaiky kirybiskumo skatinimui, etninés kultiiros
pradmeny formavimui.

2017 metais aktyviai dalyvauta miesto metodingje veikloje. Istaigos pedagogai dalyvavo
metodiniy darby parodose, konferencijose, seminaruose, piesiniy parodose ir kt. Suorganizuotos dvi
konferencijos: 2017-05-31 respublikiné ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy, aukitujy
mokykly déstytojy metodiné-praktiné konferencija ,,Kokybiskos edukacinés paslaugos — tai sekmes
garantas masy vaiky gerovei®. 2017-11-10 ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy, pedagogu.
logopedy tarptautiné moksliné praktine konferencija, idéjy mugé ,,Visuminis (holistinis) —
kurybiskas ugdymas ir kalbos sutrikimy prevencija ankstyvajame ikimokykliniame amziuje™.
Organizuotos 5 atviros veiklos jstaigos pedagogams, paruodti ir pristatyti 13 praneéimq, mokytojy ir
metodinés tarybos posédziy metu nuolatos vyko diskusijos. Organizuoti ir pravestl atviri
respub11k1n1a1 edukaciniai-kulttriniai renginiai ,,Padiikime Zlogello glmtadlemo pievoje”, ,,Gerumo
sparnai*. Siuose renginiuose dalyvavo socialiniai partneriai i§ Kauno, Silutés, Gargzdy, Rokiskio,
Klaipedos rajono ir Klaipédos miesto. Mokytojy tarybos ir metodinés tarybos posedziuose
pedagogai aptaré naujausius dokumentus, analizavo naujausig metoding literatiira, dalinosi praktine
patirtimi jstaigoje apie ugdymo metody panaudojima, veiklos planavimg, pasiekimy ir paZangos
vertinima, informacijos tévams efektyvinima, pedagogai jgijo patirties miesto pedagogy metodiniy
bireliy pasitarimuose.

2017 metais jstaigoje buvo kuriamos palankios salygos vaiky kiirybiniams poreikiams
tenkinti bei meniniams gebéjimams ugdyti (is). Istaigos ugdytiniai aktyviai dalyvavo jvairiuose
miesto, Salies ir tarptautiniuose renginiuose, projektuose, konkursuose, programose. Miesto ir
respublikos renginiuose, konkursuose jstaigos pedagogai ir ugdytiniai tapo priziniy viety laimétojais
ir apdovanoti padékos ratais: ,Nupieskime Valstybés dieng pasitinkandia Klaipeda® — I
vieta, ,,Kietas riesutélis — III vieta, ,,Lietuvos pauksciai 2017 — 1II vieta, ,,Seku seku draugystés
pasakg” — [ vieta, kirybiSkiausias darbas, ,,PieSiame dZiaugsmg* — [ vieta. Per metus suorganizuota
17 tradiciniy ir netradiciniy renginiy, 14 teminiy savaidiy, visose amZiaus grupése vykdytos
vakarones, edukacinés iSvykos, ekskursijos, edukacinés veiklos ir kt.

Vaiky maitinimas vykdomas pagal Klaipédos miesto visuomenés sveikatos biuro
direktoriaus 2017 m. liepos 7 d. jsakymu Nr. J-88 ir Klaipedos lopselio-
darzelio ,,Ziogelis* direktoriaus 2017 m. liepos 31 d. isakymu Nr. V-66 patvirtintg 20 dieny
valgiara$tj. Valgiara3Ciai skelbiami jstaigos internetinéje svetainéje. Aktyviai dalyvaujama paramos
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programose ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokykloje“, kuriy déka gerinamas
vaiky maitinimas vaisiy ir pieno produktais.

3. Vadovo indélis, tobulinant jstaigos administravima.

3.1. vadovo veikla, formuojant ir kei¢iant jstaigos kultiira, bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais;

Lopselyje-darzelyje ,Ziogelis* per ataskaitinj laikotarpj perzilréti ir pakoreguoti lopselio-
darzelio ,Ziogelis* vidaus tvarka reglamentuojantys dokumentai. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos 2016 m. rugséjo 14 d. Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir igyvendinimo
jstatymu Nr. XII-2603 parengtos 6 tvarkos, su kuriomis supazindinta visa jstaigos bendruomene.
Per ataskaitinj laikotarpj pageré¢jo dokumenty valdymo kokybé. Siekiant reprezentuoti jstaiga bei
teikiamy paslaugy jvairove laiku teikiama aktuali informacija ugdytiniy tévams ir visuomenei
internetinése svetainése: www.klziogelis.lt, www.ikimokyklinukas.lt, www.zelmeneliai.lt. 2017
metais informaciniame leidinyje ,,Svietimo naujienos® buvo i§spausdinti du straipsniai apie jstaigos
gerosios patirties sklaida: ,.Kokybiskos edukacinés paslaugos — sékmés garantas® ( Svietimo
panorama, Nr. 8, 17 psl.) ir ,,Visuminis (holistinis) ugdymas ir kalbos sutrikimy prevencija
ankstyvajame ikimokykliniame amziuje* (Svietimo panorama, Nr. 8, 11 psl.). Efektyvi jstaigos
veiklos planavimo sistema, pedagogy veiklos stebésena buvo orientuota j k@irybinés ir
savarankiskos bei pilnutinés atsakomybés delegavima, pedagogui planuojant ir organizuojant
ugdomajg ir lavinamajg veiklg. Per ataskaitinj laikotarpj atliktas pedagogy vertinimas ir
isivertinimas, analizuotas bendradarbiavimo su tévais veiksmingumas, vaiko pasiekimy ir pazangos
vertinimas, gauty rezultaty panaudojimas planuojant ugdomaja veiklg, vaiko gerovés komisijos
veikla, sudaré puikias prielaidas efektyviam jstaigos funkcionavimui ir uztikrino sistemingo,
kryptingo, modernaus, Siuolaikisko, kokybisko ugdymo proceso organizavima. Istaigoje atliktas
vidinis auditas. Audito metu nustatytos stipriosios sritys: tai institucijos valdymas bei parama ir
pagalba vaikui, Seimai. ISrySkéjo ir silpnosios sritys, kurias jstaiga turéty tobulinti — tai $eimos
itraukimas j vaiky ugdymo procesg ir gaunamos $eimos informacijos kokybé bei panaudojimas
vaiky pasiekimy klausimais. Per ataskaitinj laikotarpj patobuléjo Sios sritys: vaiko daromos
pazangos vertinimo sistema ir metodiné pagalba planavimui.

2017 metais toliau sekmingai vykdomas tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Organizuojami
bendri metodiniai renginiai, sveikatinimo ir sporto bei kultriniai renginiai, vaiky karybiniy darby
parodos, netradicinio ugdymo dienos su jvairiais Klaipédos lopseliais—
darzeliais: ,.Klevelis®, ..Inkarélis®, ,,vaturé]is“, HRita”, | Eglute, | Ciauskuté®, .WZilvitis*, ,,Saulut
¢s™ mokykla-darZeliu, A. Brako dailés mokykla, Drevernos vaiky darZeliu. 2017 metais pradé¢jome
bendradarbiavimg su Kauno lopseliu-darzeliu ,,Zelmenélis®, Rokiskio lop3eliu-darzeliu ,,Varpelis®,
Gargzdy lopSeliu-darZeliu ,,Naminukas® ir kt. Aktyviai bendradarbiaujama su Priekulés lopSeliu-
darzeliu, Silutes lop3eliu-darZeliu ,,Gintarélis". Sékmingai plétojamas jstaigos bendradarbiavimas
su Klaipedos universiteto Testiniy studijy institutu, Klaipédos miesto pedagogy $vietimo ir kultiiros
centru, Klaipedos valstybine kolegija, Klaipédos universiteto Humanitariniy ir ugdymo moksly
fakultetu. Bendradarbiaujama su Lietuvos jiry muziejumi, Klaipedos miesto visuomenés sveikatos
biuru. Tesiamas rezultatyvus bendradarbiavimas su P. Domsai&io galerija, Klaipédos miesto
Etnokultliros centru, Laikrodziy muziejumi ir kt. Sis bendradarbiavimas daro itakg lopselio-
darzelio ,,Ziogelis* ugdymo turinio kaitai ir darbo kokybei, sudaro saglygas jstaigos prestizo
gerinimui.

Siekta, kad pedagogai ir kiti jstaigos darbuotojai objektyviai vertinty savo indélj, teikdami
aukstos kokybés paslaugas. Planuojant, analizuojant, vertinant veikla, jtraukiami visi bendruomenés
nariai. [staigos administracijos veikla orientuojama j personalo politika, tarpusavio santykiy
gerinima, aukstos kultiros mikroklimato kiirima.

Istaigos darbuotojy nuoSirdus kasdieninis darbas uZtikrina aukstus veiklos rezultatus.
Kokybiskai tenkinami vaiky ir tévy poreikiai padéjo suformuoti teigiama jstaigos jvaizdj
mikrorajone.

Darbuotojai motyvuojami Zodiniais pagyrimais, padékos radtais. Jiems sudaromos salygos
kelti profesing kvalifikacija, planuoti savo karjera.
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3.2. ZmoniSkyjy, materialiy ir finansiniy istekliy valdymas.

[staigoje 2017 metais dirbo 47 darbuotojai (45,75 et.). I3 Ju 24 pedagogo kvalifikacija
turintys darbuotojai (21,82 et.): 1 direktorius (1 et.), 1 direktoriaus pavaduotojas ugdymui (1 et.), 2
meninio ugdymo mokytojai (1 et.), 4 priesmokyklinio ugdymo pedagogai (3,2 et.), 2 logopedai (1
et.), 16 aukletojy (14,62 et.). Specialistai ir aptarnaujantis personalas — 23 darbuotojai (23,93 et.):
direktoriaus pavaduotojas (1 et.), rastinés administratorius (I et.), specialistas (0,75 et.),
sandelininkas (1 et.), auklétojo padéjéjai (12,43 et.), virejai (3 et.), valytojas (0,75 et.), skalbiniy
prizitrétojas (0,5 et.), kiemsargis (1 et.), darbininkai (2,5 et.).

Istaigoje sudarytos palankios salygos pedagogy profesiniam tobuléjimui. 2017 metais did¢jo
pedagogy motyvacija profesiniam tobuléjimui: kvalifikacija kursuose, seminaruose vadovai kele 33
dienas (197 val.), pedagogai - 208 dienas (1250 val.) (vidutiniS8kai 10 dieny (62 val.) vienam
pedagogui). Pedagogai aktyviai dalyvavo jvairiuose renginiuose ir seminaruose, konferencijose,
akcijose ir kt. Pedagogai daug laiko skiria savisvietai.

Siekiant pagerinti materialing baze, jstaigos islaikymui skirtos 1é%0s buvo naudojamos
racionaliai ir taupiai, sprendimai derinami su istaigos savivaldos institucijomis, bendruomene.
Didelis démesys ir toliau buvo skiriamas estetisky, funkcionaliy, aprupinty Siuolaikinémis ugdymo
priemonémis edukaciniy aplinky tobulinimui, naujy kiirimui. Siekta uZtikrinti tinkamas, sveikas ir
saugias, atitinkancias higienos reikalavimus ugdymo (si) salygas. Atlikti einamojo remonto darbai.
Naujai jrengta ir suremontuota sporto salé (96 kv. m.), jrengtas etnokultiiros kambarys (14 kv. m.),
sudarytos salygos smulkiosios motorikos lavinimui, jrengtas sensorikos lavinimo kambarélis (4 kv.
m.). Trijose laiptinése pakeista grindy danga, suremontuoti trys j€jimo | pastatg patalpos (89 kv. m.).
Pakeistas dviejy grupiy apsvietimas ir atlikti kiti smulkiis remonto darbai. 2017 metais jvestas
bevielis internetas, kuris sudaro salygas visy grupiy auklétojams naudotis interneto rysiu, visos (11)
grupes apriipintos kompiuteriais.

2017 metais jstaigos ilaikymui buvo skirta 227900 Eur savivaldybés biudzeto &8y (156300
Eur darbuotojy atlyginimams), 178400 Eur specialiosios tikslines dotacijos mokinio krepseliui
finansuoti (127800 Eur darbuotojy atlyginimams), i$ dotacijos pedagoginiy darbuotojy darbo
apmokejimo salygoms gerinti skirta 4700 Eur, i§ dotacijos darbo apmokeéjimo jstatymui laipsniskai
igyvendinti skirta 4700 Eur, surinkta 3806,83 Eur paramos l¢3y (i8 jy 3369,18 Eur 2 proc. GPM).
Uz 2016 m. 2 proc. (GPM) bei paramos lésas nupirkta: Zaislai (693 Eur), statybinés medziagos (68
Eur), vaikiski marSkinéliai su Ziogelio simbolika (133 Eur), dokumenty naikiklis (145 Eur),
Microsoft Office standart 12 licencijy (870 Eur), apmoketa iSvezamyjy stambiagabaritiniy atlieky
konteinerio paslauga (145 Eur).

4. Problemos:

4.1. salygotos vidaus ir iSorés faktoriy.

Vienas i§ pagrindiniy siekiy - jstaigos bendruomenés sutelkimas, Istaigos  etoso,
bendradarbiavimo su tévais, jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas ir istaigos edukacinés aplinkos
modernizavimas bei atnaujinimas. Riipestj kelia nesubalansuota Sildymo sistema ir dviejose
darzelio amziaus vaiky grupése esantis silpnas apsvietimas. Daug problemy kelia jstaigos
kapitalinio remonto reikalaujantis pastatas, kuris neturi lietaus surinkimo sistemos, teritorija be
apSvietimo, taip pat lauko teritorija (kiemas ir vaiky lauko zaidimy aiksteles), susidévéjusi ir
pavojinga vaiky sveikatai aiksteliy danga. Didziulé problema - blogas ir pavojingas jvaziavimas j
istaigos teritorija. Pagal inZineriniy tinkly plana istaigos kieme néra drenazo, po lietaus teritorijoje ir
prie pastato pamaty laikosi vanduo, uZsikemsa kanalizacija, vanduo apsemia vaiky Zaidimo
aik3teles, pastato pamatus ir kt.

4.2. kontroliuojan¢iy institucijy atlikti patikrinimai (i8vady apibendrinimas ir jvykdymas).

2017 metais jstaigoje atlikti du patikrinimai. 2017 m. balandZio 12 d. jstaigg tikrino
Klaipedos miesto savivaldybés administracijos Ugdymo ir kultiros departamento Svietimo skyrius
(pazymos Nr. SV2-3). I§vados teigiamos, trikumy nerasta. 2017 m. lapkrigio 9 d. jstaiga tikrino
Klaipedos valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (akto Nr. 37 VMIP-572). Patikrinimo metu
nustatyti trikumai pasalinti i$ dalies, elektriné keptuvé bus nupirkta 2018 mety [II ketvirtj.

5. Artimiausi veiklos prioritetai, tikslai ar kryptys.
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2018 mety prioritetinés veiklos kryptys: staigos veiklos patrauklumo didinimas gerinant
teikiamy paslaugy kokybe; jstaigos vadovy ir darbuotojy lyderystés geb¢jimy  didinimas;
kiekvieno vaiko pazangos stebésenos ir vertinimo efektyvinimas.

2018 mety tikslas — kuriant saugig ir sveika ugdomaja aplinka, puoseléjant mokymosi
kultiros ir darnaus vystymosi idéjas, bendradarbiaujant su Seima padéti vaikui tenkinti
prigimtinius, paZintinius, socialinius, saviraiskos, kultaros, kalbos kultiiros, etninius poreikius,
saugoti ir stiprinti fizing bei psiching sveikata, siekti visapusisko vaiko ugdymo (si).

UZdaviniai: uztikrinti s¢kmingg ir kokybiskg jstaigos veiklos ir ugdymo proceso
organizavimg bei rezultatyvumg; efektyvinti vaiko pazangos stebéseng ir vertinimg; diegti
mokyklos jsivertinimu grista veiklos kokybés kultlirg, uZtikrinan¢ia jstaigos nariy lyderyste;
skatinti jstaigos bendruomene savarankiskai ir atsakingai priimti sprendimus remiantis turima
patirtimi, kelti naujus asmenybés ugdymo (si) uzdavinius.

[staigos vadovas L e Antanina Sereiviené

(pamﬁas)i (vardas, pavardé)




